
   
   

GGrraannddeeuurr  ee  ccoonnttrraaddddiizziioonnii  ddii  ppaaeessee  
  
  

IInn  ddaattaa  2244  aapprriillee  22000077  èè  ssttaattoo  ssoottttoossccrriittttoo,,  ttrraa  llee  ssccrriivveennttii  OOOO..SSSS..LLLL..  ee  ll’’AAzziieennddaa,,  uunn  
iimmppoorrttaannttee  aaccccoorrddoo  cchhee  ddoovveevvaa  ppoorrttaarree  nneellll’’aarrccoo  ddii  uunn  aannnnoo,,  ssiiggnniiffiiccaattiivvii  rriissuullttaattii  ssuu  qquueellllee    
mmaatteerriiee  cchhee,,  ddaa  tteemmppoo,,  rriicchhiieeddoonnoo  ssoolluuzziioonnii  aaddeegguuaattee  aallllee  nneecceessssiittàà  ddeeii  LLaavvoorraattoorrii..  

  
  
DDaa  ppaarrttee  ddeellllee  OOOO..SSSS..LLLL..  cc’’èè,,  sseemmpprree  vviivvaa  ee  ffoorrttee,,llaa  ccoonnvviinnzziioonnee  cchhee  ll’’ iinntteessaa  ddeebbbbaa  

ssiiggnniiffiiccaarree  ll ’’iinniizziioo  ddii  uunn  ppeerrccoorrssoo  iimmpprroonnttaattoo  ssuullllaa  rreecciipprrooccaa  vvoolloonnttàà  ddii  rriiccoonnoosscceerree  aa  ttuuttttii  ppaarrii  
ddiiggnniittàà  nneell  rriissppeettttoo  ddeellllee  pprroopprriiee    iiddeennttiittàà  eedd  eessiiggeennzzee..      

  
  
IIll  33  mmaaggggiioo  uu..ss..,,  ll’’AAmmmmiinniissttrraattoorree  DDeelleeggaattoo  ddii  CCaarriiPPaarrmmaa  DDrr..  CCoorrrraaddii,,  hhaa  iinnffoorrmmaattoo  

ttuuttttoo  iill  ppeerrssoonnaallee  ddeell  rraaggggiiuunnggiimmeennttoo  ddii  uunnaa  iimmppoorrttaannttee  iinntteessaa  ccoonn  llee  ssccrriivveenntt ii  OOrrggaanniizzzzaazziioonnii,,  
iissppiirraattaa  aaii  vvaalloorrii  ddeell  rriissppeettttoo  rreecciipprrooccoo  ddeellllaa  ttrraassppaarreennzzaa  ee  ddeell  pprraaggmmaattiissmmoo,,  ccoonnddiivviiddeennddoo  
ll’’oobbiieettttiivvoo  ddii  ccoossttrruuiirree  uunn  nnuuoovvoo  ccoorrssoo  ddii  rreellaazziioonnii  iinndduussttrriiaallii..  AA  sseegguuiirree,,  iinn  ddaattaa  1111  mmaaggggiioo,,  
aanncchhee  iill  CCoonnddiirreettttoorree  GGeenneerraallee  DDrr..  CCaanntteerriinnii,,  hhaa  vvoolluuttoo  eesspprriimmeerree  aattttrraavveerrssoo  uunn  mmeessssaaggggiioo  
iinnvviiaattoo  aa  ttuuttttii  ii  ddiippeennddeennttii,,  iill  pprroopprriioo  ppeerrssoonnaallee  ccoommppiiaacciimmeennttoo  ppeerr  ll’’iimmppeeggnnoo  pprrooffuussoo  ddaallllee  
ddeelleeggaazziioonnii  rriiccoonnoosscceennddoo  lloorroo  iill   mmeerriittoo  ddeellllaa  ccoonnqquuiissttaa  ddii  uunn  ggrraannddee  rr iissuullttaattoo  ssoopprraattttuuttttoo  iinn  
tteerrmmiinnii  ddii  rreecciipprrooccaa  aassssuunnzziioonnee  ddii  rreessppoonnssaabbiill iittàà..  

  
  
QQuueessttee  ddiicchhiiaarraazziioonnii  ccoossìì  aauuttoorreevvoollii  ee  ccoonnvviinnttee  hhaannnnoo  ppoorrttaattoo  uunnaa  ssffeerrzzaattaa  dd’’eenneerrggiiaa  

ttrraa  ii  ccoolllleegghhii  ccrreeaannddoo  uunnaa  ccoommpprreennssiibbii llee  aassppeettttaattiivvaa  ppeerr  uunnaa  vveellooccee  aattttuuaazziioonnee  ddii  qquuaannttoo  
ssoottttoossccrriittttoo..  MMaa  llaa  vvoolloonnttàà  eesspprreessssaa  ssuullllaa  ccaarrttaa  nnoonn  èè  eevviiddeenntteemmeennttee  ssuuffffiicciieennttee  ppeerr  ddaarree  
eesseeccuuzziioonnee  aa  cciiòò  cchhee  ssii  ssttaabbiill iissccee  aall  ttaavvoolloo  ddii  ttrraattttaattiivvaa..  DDii  ppaarroollee  bbuuoonnee  ee  mmeelleennssee  ii  
llaavvoorraattoorrii  vveecccchhii  ee  nnuuoovvii  ddii  qquueessttaa  BBaannccaa  nnoonn  ssaannnnoo  ppiiùù  cchhee  ffaarrsseennee..  OOccccoorrrroonnoo  ffaattttii  ee  
ssuubbiittoo!!!!    GGllii  aaccccaaddiimmeennttii  ddii  qquueessttoo  uullttiimmoo  ppeerriiooddoo  ssoonnoo  llaa  ccoonnffeerrmmaa  ppiiùù  ssppiieettaattaa  ddeellllaa  rreeaallttàà  
cchhee  aattttrraavveerrssaa  qquueessttaa  AAzziieennddaa..    

  
  
NNeell  ddeettttaagglliioo  ::  
  
  

AA))  PPrreessssiioonnii  CCoommmmeerrcciiaallii  ::  nnoonnoossttaannttee  llee  rriippeettuuttee  rriivveennddiiccaazziioonnii  ppoossttee  ddaallllee  ssccrriivveennttii  
OOrrggaanniizzzzaazziioonnii  iinn  rreellaazziioonnee  aallllee  rreeiitteerraattee  pprreessssiioonnii,,  llee  sstteessssee  pprroosseegguuoonnoo  sseennzzaa  ssoolluuzziioonnee  
ddii  ccoonnttiinnuuiittàà..  AAddddiirriittttuurraa  aaii  ggeessttoorrii  vveennggoonnoo  iimmppoossttii  oobbiieettttiivvii  iinnddiivviidduuaallii  ((aattttrraavveerrssoo  uunnaa  
mmoodduulliissttiiccaa  aappppoossiittaammeennttee  ccoossttrruuiittaa  ddaallll’’AAzziieennddaa))  ccoonn  ccoonnsseegguueennzzee  ddii  aassssuurrddaa  
ccoommppeettiittiivviittàà  ttrraa  ccoolllleegghhii  ee  tteennssiioonnii  eecccceessssiivvee  ssuullllee  pprroopprriiee  pprreessttaazziioonnii,,  ccrreeaannddoo  ppeerriiccoolloossee  
ddiissttoorrssiioonnii  nneell  ccoorrrreettttoo  rraappppoorrttoo  ccoonn  llaa  ccll iieenntteellaa..  SSee  qquueessttoo  pprrooggeettttoo  aazziieennddaallee,,ccoommee  ddaa  
nnooii  rriicchhiieessttoo,,  nnoonn  vveerrrràà  rriittiirraattoo,,  iinnvviittiiaammoo  ii  ccoolllleegghhii  aa  nnoonn  ccoommppiillaarree  llee  sscchheeddee  ddii  bbiillaanncciioo  
iinnddiivviidduuaallee  ee  aa  ccoonnsseeggnnaarr llee  ddiirreettttaammeennttee  aaii  rraapppprreesseennttaannttii  ddeellllee  OOOO..SSSS..LLLL..,,..  CCii  
aassssuummiiaammoo  ppeerrttaannttoo  llaa  ppiieennaa  rreessppoonnssaabbiilliittàà  ddii  iinntteerrddiirree  llaa  ccoommppiillaazziioonnee  ddeeii  rreennddiiccoonnttii  
iinnddiivviidduuaallii  ee  ddeell  rriittiirroo  ddeeii  mmoodduullii  iinn  bbiiaannccoo  iinn  qquuaannttoo  llaa  lleeggggee  ee  iill   CCCCNNLL  nnoonn  ccoonnsseennttoonnoo  iill   
ccoonnttrroolllloo  iinnddiivviidduuaallee  ddeellllaa  pprreessttaazziioonnee  ;;    

  
  
  



BB))  AAggeevvoollaazziioonnii  CCrreeddiitt iizziiee  ::  ccoommee  aabbbbiiaammoo  vviissttoo  qquuaannddoo  ll ’’AAzziieennddaa  vvuuoollee  rriieessccee  aadd  
eesseerrcciittaarree      ooggnnii  ttiippoo  ddii  pprreessssiioonnee,,  ssoopprraattttuuttttoo  ssuuii  llaavvoorraattoorrii..  NNoonn  cc’’èè  iinnvveeccee  aallttrreettttaannttaa  
tteemmppeessttiivviittàà  nneellll ’’aapppplliiccaazziioonnee  ddeeggllii  aaccccoorrddii  ssoottttoossccrriittttii..  DDaall  66  ggiiuuggnnoo  iinnffaattttii  ll ’’iinntteessaa  
rraaggggiiuunnttaa  ssuullllee  nnuuoovvee  aaggeevvoollaazziioonnii  ccrreeddiittiizziiee  nnoonn  hhaa  aannccoorraa  ttrroovvaattoo  aapppplliiccaazziioonnee,,  ccoonn  
nnootteevvoollii  rriippeerrccuussssiioonnii  nneeggaattiivvee  ssuuii  ccoolllleegghhii  cchhee  aa  ttuutttt’’ooggggii  nnoonn  ppoossssoonnoo  uussuuffrruuiirree  ddeellllee  
nnuuoovvee  ccoonnddiizziioonnii..  RRiitteenniiaammoo  iinnttoolllleerraabbiillee  ttaallee  aatttteeggggiiaammeennttoo  ddii llaattoorriioo  cchhee  ccoonnddiizziioonnaa  
ppeessaanntteemmeennttee  ii  rraappppoorrttii  ttrraa  llee  ddeelleeggaazziioonnii  ttrraattttaannttii..  EErraa  ssttaattoo  iinnffaattttii  ccoonnccoorrddaattoo  uunn  
ppeerrccoorrssoo  cchhee  ddoovveevvaa  aavveerree  ppiieennaa  vvaalliiddiittàà  ddaall  11//77//22000077  ccoonn  eevviiddeennttee  rriiffeerriimmeennttoo  aallllaa  
ssttrruuttttuurraa  ddeellllaa  nnuuoovvaa  BBaannccaa,,  cchhee  aa  qquueellllaa  ddaattaa  aavvrreebbbbee  rriiccoommpprreessoo  aanncchhee  ii  nnuuoovvii  ccoolllleegghhii  
ppeerrvveennuuttii  ddaallllaa  cceessssiioonnee  ddeeggllii  ssppoorrtteellll ii  eexx  IInntteessaassaannppaaoolloo  ;;  

  
  
  

CC))  OOrrggaanniiccii  ::  ddaa  sseemmpprree  nnoottaa  ddoolleennttee  ddeellllaa  nnoossttrraa  AAzziieennddaa  rreessaa  aannccoorraa  ppiiùù  ccrr iittiiccaa  ddaallllaa  
ccoonnccoommiittaannzzaa  ddeell  ppeerriiooddoo  eessttiivvoo  ee  cchhee  ooggnnii  aannnnoo  ssii  rriipprreesseennttaa  iinn  vveessttee  sseemmpprree  ppiiùù  
ddrraammmmaattiiccaa..  RReeggiissttrriiaammoo  aaggeennzziiee  ccoonn  oorrggaanniiccii  ddiimmeezzzzaattii..  LLee  mmaannssiioonnii    iinnddiivviidduuaallii  nnoonn  
ssoonnoo  qquuaassii  mmaaii  rriissppeettttaattee..  IInn  ttaannttiissssiimmee  cciirrccoossttaannzzee  ii  ccoolllleegghhii  vveennggoonnoo  uuttiill iizzzzaattii  aa  ddiirr  ppooccoo  
iinn  mmaanniieerraa  iimmpprroopprriiaa  ppoorrttaannddoollii  aadd  eesseemmppiioo  aall llaa  ssoossttiittuuzziioonnee  rreecciipprrooccaa  ee  ffuuoorrii  rruuoolloo  ccoonn  
ttuuttttii  ii  rriisscchhii  cchhee  ttaallee  iimmppoossttaazziioonnee  sspprreeggiiuuddiiccaattaa  ccoommppoorrttaa..  QQuueessttaa  ggeessttiioonnee  
aapppprroossssiimmaattiivvaa,,  vvaa  aadd  aaggggiiuunnggeerrssii  aallllaa  ppooccaa  lluunnggiimmiirraannzzaa  nneell  rreeiinntteeggrroo  ddeeggllii  oorrggaanniiccii,,  nnoonn  
pprroovvvveeddeennddoo  aall llaa  ccooppeerrttuurraa  ddeellllee  uusscciittee  ppaarrttiiccoollaarrmmeennttee  ccoonnssiisstteennttii  ddii  qquueessttii  uullttiimmii  ppeerr iiooddii  
ee  ddaallllaa  ppeerrddiittaa  ccii  ccoonnssoolliiddaattee  pprrooffeessssiioonnaalliittàà..  TTuuttttoo  cciiòò  pprroovvooccaa  uunnaa  nnuuoovvaa  eessaassppeerraattaa  
mmoobbiilliittàà  ppeerr  ttaappppaarree  ii  mmiilllleebbuucchhii  oorrggaanniizzzzaattiivvii  ee  ddii  oorrggaanniiccoo..  II  nneeoo  aassssuunnttii  ssii  ttrroovvaannoo  nneellllaa  
ccoonnddiizziioonnee  mmaaii  vviissttaa  pprriimmaa,,    ddii  ddiivveennttaarree  ccaassssiieerrii  ooppeerraattiivvii,,  iinn  uunnaa  ssoollaa  sseettttiimmaannaa  ee  nneellllaa  
sseeccoonnddaa  ddii  ddiivveenniirree  aanncchhee  ggeessttoorree  ffaammiillyy  ;;  

  
  
  

DD))  NNoottee  ddii  qquuaalliiffiiccaa  ::   ii  ccoollllooqquuii  pprreevveennttiivvii  pprreevviissttii  ddaallllee  vviiggeennttii  nnoorrmmee  nnoonn  vveennggoonnoo  mmaaii  
eeffffeettttuuaattii  nnoonnoossttaannttee  llee  aassssiiccuurraazziioonnii  aazziieennddaallii..  LLaa  ccoonnsseeggnnaa  mmaatteerriiaallee  ddeellll’’aatttteessttaattoo  ddii  
vvaalluuttaazziioonnee  ddeell  llaavvoorraattoorree,,  nnoonn  ssoolloo  aavvvviieennee  aa  mmaagglliiee  llaarrgghhiissssiimmee  ee  iinn  ppeessaannttee  rriittaarrddoo,,  mmaa    
iinn  mmoollttii  ccaassii  nnoonn  vviieennee  aaccccoommppaaggnnaattaa  ddaallllaa  nneecceessssaarr iiaa  ii lllluussttrraazziioonnee  ddeellllee  mmoottiivvaazziioonnii  ddeell  
ggiiuuddiizziioo..    

  
  
  
  

SSee  ccoommee  nneeii  ppiiùù  ffiieerrii  pprrooppoossiittii   ee  nneellllee  ssoolleennnnii  ddiicchhiiaarraazziioonnii  aazziieennddaallii  èè  vveerroo  cchhee  ssii  vvuuooll  
ddaarree  vviittaa  aadd  uunn  nnuuoovvoo  ccoorrssoo  ddii  rreellaazziioonnii  iinndduussttrriiaall ii,,  ffoorrssee  èè  oorraa  cchhee  qquuaallccuunnoo  llaassssùù  ccoommiinnccii  
aa  ddaarrnnee  ddiimmoossttrraazziioonnee  pprraattiiccaa..  LLee  OOOO..SSSS..LLLL..  ddii  qquueessttaa  AAzziieennddaa,,  ccoommee  sseemmpprree,,  ssoonnoo  ccoonn  
llaa  sseerriieettàà  ee  ll ’’iimmppeeggnnoo  cchhee  llee  ccoonnttrraaddddiissttiinngguuoonnoo  aa  ddiissppoossiizziioonnee  ppeerr  ooggnnii  ccoonnffrroonnttoo    
ccoossttrruuttttiivvoo  ee  nnoonn  tteeoorriiccoo  ssuuggllii  aaccccoorrddii  ssoottttoossccrriittttii..  AAllttrriimmeennttii,,  aannccoorraa  pprriimmaa  ddeell  vvaarroo,,  iill   
nnuuoovvoo  ccoorrssoo  ddii  rreellaazziioonnii  ssiinnddaaccaallii  rriisscchhiiaa  ddii  nnaauuffrraaggaarree..  
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